
 
 

PLANO DE ENSINO  

TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E AVALIAÇÃO DE 

DESEMPENHO 

CARGA HORÁRIA: 80 HORAS 

 
EMENTA 

A organização como um conjunto integrado e articulado de competências. Áreas de 

desenvolvimento humano. Conceito de aprendizagem. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 

Educação corporativa. Desenvolvimento organizacional. Avaliação de Desempenho. 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

A organização como um conjunto integrado e articulado de competências 

Introdução 

Contextualização de treinamento e desenvolvimento 

Subsistema de t & d e composto de gestão de pessoas 

Conceitos de treinamento e Desenvolvimento 

Inter-relação de T&D com estratégias organizacionais 

Introdução 

Objetivos e tipos de T&D 

Gestão do conhecimento 

Gestão por competências 

Funções tipos, e práticas estratégicas de T&D 

Introdução 

Funções e práticas estratégicas de T&D 

Abordagem moderna da T&D treinamentos em classe 

tipos de desenvolvimento métodos de desenvolvimento 

Vantagens e desvantagens de T&D 

Vantagens dos treinamentos 

Levantamento de necessidades de treinamento 

Planejamento, etapas e ações de desenvolvimento de pessoas 

Introdução 

Planejamento, etapas de T&D 

Treinamento, desenvolvimento e educação 

Implementação e execução do programa de treinamento 

Avaliação dos resultados 

Modelo de Donald Kirkpatrick 



 
 

Evolução e as novas tendências em educação nas organizações 

Introdução 

Evolução da educação organizacional 

Diferença entre educação corporativa e educação tradicional 

Tecnologia e tendências de educação corporativa 

Learning organization 

Avaliações e suas conexões com treinamento e desenvolvimento 

Introdução 

Avaliação de desempenho e programa de T&D 

Tipos, aplicação e implicação 

Aplicação da avaliação de desempenho 

Avaliação de reação de treinamento 

Avaliação de kirkpatrick 

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

As aulas à distância serão realizadas em vídeo aulas, material disponível no Ambiente Virtual de 

Aprendizagem (AVA), atividades de apoio para exploração e enriquecimento do conteúdo 

trabalhado, fóruns de discussão, atividades de sistematização, avaliações e laboratórios práticos 

virtuais. 

RECURSOS DIDÁTICOS 

Livro didático; 

Vídeo aula; 

Fóruns; 

Estudos Dirigidos (Estudo de caso); 

Experimentos em laboratório virtual; 

Biblioteca virtual; 

Atividades em campo. 

SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

 
A distribuição dos 100 pontos acontecerá da seguinte forma durante o período de oferta da disciplina: 

      Fórum de Discussão Avaliativo: 10% 
 

      Estudo Dirigido:10% 
 

      Avaliação Parcial I: 15% 

 .  Avaliaçao Parcial II: 15% 
 

      Avaliação Final: 50% 

 
Caso o aluno não alcance no mínimo 60% da pontuação distribuída, haverá a Avaliação 

Suplementar com as seguintes características: 

      Todo o conteúdo da disciplina. 
 

      Valor: 100 pontos 
 

      Pré-requisito: Resultado Final >= 20 e <60 
 

      Regra: (Resultado Final + Nota Prova Suplementar) / 2 
 

      Média final para Aprovação: >= 60 pontos 
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