
 
 

PLANO DE ENSINO  

CONTROLADORIA  

CARGA HORÁRIA: 80 HORAS 

 
EMENTA 

Contextualização histórica da controladoria e sua importância: o que mudou no mundo dos negócios 

para a criação deste departamento; O que é o controller; Como o modelo de gestão está relacionado 

com a controladoria; O sistema de controle interno como ferramenta do controller; como a 

controladoria participa no planejamento estratégico; Sistema de avaliação de desempenho como 

um mecanismo da controladoria para conferência do planejado e executado; Governança 

corporativa na administração privada e pública. 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

A CONTROLADORIA: 

ORIGEM DA CONTROLADORIA; 

CONTROLLER; 

MODELO DE GESTÃO; 

DEFINIÇÃO DAS CRENÇAS E DOS VALORES; 

ESTABELECIMENTO DA FILOSOFIA DA EMPRESA; 

DETERMINAÇÃO DA MISSÃO DA EMPRESA; 

COMPOSIÇÃO DO MODELO DE GESTÃO. 

 

SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO: 

SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO; 

EVOLUÇÃO DOS SISTEMAS; 

SISTEMAS ISOLADOS; 

SISTEMAS INTEGRADOS; 

SISTEMAS ERP; 

IMPLANTAÇÕES DE ERP; 

SOLUÇÕES EMPRESARIAIS – TENDÊNCIAS; 

SISTEMAS DE CONTROLE E MODELO DE GESTÃO. 

 

PLANEJAMENTO: 

PLANEJAMENTO; 

PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO; 

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO; 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO. 

 

SISTEMAS DE AVALIAÇÃO DESEMPENHO: 

SISTEMAS DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO; 

EVA® – Economic Value Added; 

BALANCED SCORECARD (BSC); 

MODELO DE BENCHMARKING. 



 
 

GOVERNANÇA CORPORATIVA: 

GOVERNANÇA CORPORATIVA E CONTROLADORIA; 

TEORIA DA AGÊNCIA; 

GOVERNANÇA CORPORATIVA. 

 

CONTROLADORIA NA GESTÃO PÚBLICA: 

CONTROLADORIA NA GESTÃO PÚBLICA; 

ASSIMETRIA DA INFORMAÇÃO NA GESTÃO PÚBLICA; 

RECURSOS E CUSTOS DO SETOR PÚBLICO; 

GOVERNANÇA CORPORATIVA NO SETOR PÚBLICO. 

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

As aulas à distância serão realizadas em vídeo aulas, material disponível no Ambiente Virtual de 

Aprendizagem (AVA), atividades de apoio para exploração e enriquecimento do conteúdo 

trabalhado, fóruns de discussão, atividades de sistematização, avaliações e laboratórios práticos 

virtuais. 

RECURSOS DIDÁTICOS 

Livro didático; 

Vídeo aula; 

Fóruns; 

Estudos Dirigidos (Estudo de caso); 

Experimentos em laboratório virtual; 

Biblioteca virtual; 

Atividades em campo. 

SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

 
A distribuição dos 100 pontos acontecerá da seguinte forma durante o período de oferta da disciplina: 

      Fórum de Discussão Avaliativo: 10% 
 

      Estudo Dirigido:10% 
 

      Avaliação Parcial I: 15% 

 .  Avaliaçao Parcial II: 15% 
 

      Avaliação Final: 50% 

 
Caso o aluno não alcance no mínimo 60% da pontuação distribuída, haverá a Avaliação 

Suplementar com as seguintes características: 

      Todo o conteúdo da disciplina. 
 

      Valor: 100 pontos 
 

      Pré-requisito: Resultado Final >= 20 e <60 
 

      Regra: (Resultado Final + Nota Prova Suplementar) / 2 
 

      Média final para Aprovação: >= 60 pontos 
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